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PORADY PRAWNE

Udziat nestora
W zyciu firmy po jej
przekazaniu

Przekazanie firmy wiqze sie z duzymi zmianami w zyciu zawodowym i prywatnym.
Przed nastepcq stoi wyzwanie kontynuowania prowadzenia biznesu, zas nestor musi
odnalezc sie w nowej rzeczywistosci. Wydawatoby sie, ze sprawa jest prosta i tylko
od decyzji ustepujacego szefa zalezy, czy odsuwa sie catkowicie na bok, czy moze
znajdzie dla siebie nowe migjsce w firmie. Mysl Prezesa o tym, ze kazdego ranka nie
bedzie jak zawsze wychodzit do pracy potrafi skutecznie zablokowac sukcesje.
Tymczasem, istniejq rozne sposoby, aby biznes przerazac, a jednoczesnie brac
udziat w zyciu firmy na nowych zasadach. Warto, zeby nestor miat ich swiadomosc.

Najwiecej rozwigzan prawnych dotyczy spolek kapitato-
wych, czyli spotki z o.0. i spotki akcyjnej. Wowczas ist-
nieje wachlarz mozliwosci, w zaleznosci od tego, czym
nestor chcialby sie zajmowac. Czesto zdarza sig, ze posta-
nawia zostawic¢ sobie okreslong cze$¢ udziatéw badz akeji
w spolce. Wowczas warto rozwazy¢ uprzywilejowanie
udzialow. Uprzywilejowanie moze dotyczy¢ w szczegdl-
noéci prawa glosu, prawa do dywidendy, czy tez polegaé
na pierwszenstwie w nabyciu lub objeciu udziatéw badz
obowigzku wyrazenia zgody na niektore czynnoéci spét-
ki. Kazde z tych uprawnien zwigzane jest bezposrednio
z udziatem i charakteryzuje si¢ innym skutkiem. W zalez-
nosci od tego, co nestor chce uzyska¢ - czy zabezpiecze-
nie finansowe, zabezpieczenie decyzyjne czy zabezpie-
czenie przed przejeciem udzialow przez osoby trzecie
—inne rozwigzania bedg odpowiednie. Mozna na przyktad
postanowi¢, ze udzialy zostang uprzywilejowane w ten
sposéb, ze ich posiadaczowi przystugiwaé bedzie prawo
do powolywania i odwolywania cztonkéw organdw spét-
ki. Udzialy uprzywilejowane mozna wprowadzi¢ zardéw-
no w umowie zaltozycielskiej spoiki, jak i na podstawie
pdzniejszej zmiany umowy. Co wazne, jesli zdecydujemy

sie na uprzywilejowanie udzialu, jego pdzniejsze zbycie
moze wigzacl sie z wygasnieciem takiego uprzywilejowa-
nia, jesli taka bedzie nasz wola, na przyktad, gdy udzialy
kupi osoba trzecia spoza spotki.

Mozliwe jest réwniez przyznanie okreslonemu wspol-
nikowi przywilejow osobistych, czyli zwigzanych nie
z udziatami, ale z konkretng osobg. Do takich uprawnien
mozna zaliczy¢ w szczegdlnoéci dodatkowe uprawnienia
do kontroli spraw spotki, czy prawo wylacznego ustana-
wiania cztonkéw zarzadu. Beda one przystugiwaly tak
dlugo, jak dlugo dana osoba utrzymuje status wspdlnika.

Czesto wybierang i zalecang opcja jest wybor nestora do
Rady Nadzorczej, ktéra mozna ustanowic takze w spolce
z 0.0. W Radzie Nadzorczej nestor nadzoruje dziatalnos¢
spolki i dba o realizacje przyjetej strategii, do czego wy-
korzystuje posiadane doswiadczenie i wiedze. Jednoczes-
nie, sprawy spolki prowadzi Zarzad, a Rada Nadzorcza
nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spétki. Umowa moze jednak,
jesli tak postanowimy, rozszerzy¢ uprawnienia Rady
Nadzorczej, na przyktad zobowigza¢ Zarzad do uzyska-

nia jej zgody przed dokonaniem okreslonych czynnosci.
Jest to dobre rozwigzanie dla nestora, ktory chcialby
odda¢ stery, ale obawia si¢ dokonania przez swojego
nastepce swoistej firmowej rewolucji.

Odradza si¢ z kolei, aby nestor pelnit funkcje czlonka
Zarzadu. Wiaze si¢ to z podejmowaniem decyzji w spdt-
ce, a przede wszystkim pelng odpowiedzialnoscig. Czlo-
nek zarzadu odpowiada przeciez za firmowe zobowigza-
nia. Na barkach nestora spoczywalby obowiazek stalej
kontroli sytuacji finansowej, co w konsekwencji moze
uniemozliwi¢ nastepcy faktyczne sprawowanie wiadzy.
Niekiedy nestorowi zostaje przyznany tytul Honorowe-
go Prezesa Zarzadu, aby podkresli¢ jego wklad w rozwdj
firmy, jednakze co do zasady nie wigze si¢ to ani z okre-
$§lonymi prawami, ani z obowigzkami.

W spoétkach osobowych, takich jak na przyktad spotka
jawna czy spolka komandytowa réwniez sg dostepne roz-
norodne rozwigzania dotyczace zabezpieczenia sytuacji
nestora. Umowa spotki moze zwolni¢ wspolnika od udzia-
tu w stratach. Mozliwe jest réwniez wyltgczenie wspdlnika
od prowadzenia spraw spotki, czy spraw przekraczajacych
zwykte czynnosci spolki, takich jak zmiana profilu dziatal-
noéci gospodarczej czy decyzje inwestycyjne.

Popularnym sposobem na umozliwienie czynnego udzia-
tu nestora w Zzyciu firmy i zapewnienie comiesigcznych
wplywéw jest zatrudnienie go na okres§lonym, ekspo-
nowanym stanowisku, np. doradcy strategicznego, czy
dyrektora okreslonego pionu. Finansowe zabezpieczenie
zapewnia rowniez skorzystanie przez spotke z kapitatu
czy majatku nestora, ktory moze dzierzawi¢ lub wynaj-
mowac jej okreslone sktadniki majatku.

Przedstawione powyzej warianty stanowig szerokie spek-
trum rozwigzan, z ktérych mozna skorzysta¢ przy pla-
nowaniu sukcesji. W zaleznosci od tego, na czym zalezy
nastepcy i nestorowi, zastosowanie znajda rézne rozwigza-
nia. Pamietajmy jednak, ze w przypadku spolek zazwyczaj
wigze si¢ to ze zmiang umowy spélki, a ta wymaga spelnia-
nia okreslonego trybu, a przede wszystkim porozumienia
wspolnikow. Sztuka jest znalezienie takiego rozwigzania,
ktore usatysfakcjonuje wszystkich uczestnikoéw procesu
sukcesji i sprawdzi si¢ w dluzszej perspektywie.

W ostatnich miesigcach poruszalem zagadnienia zwia-
zane z przekazaniem firmy. Sukcesja to palgcy problem
wielu z nas. Ci, ktdrzy ja przeszli wiedza, ze jest to sprawa,
w ktorej liczy si¢ spokdj i podejmowanie spojnych decyzji
uwzgledniajacych interesy wielu oséb. W koncu, mowi-
my o sprawach nie tylko firmowych, ale najczesciej tez
prywatnych. Tutaj znaczenie majg nie tylko twarde argu-
menty, ale réwniez (a moze przede wszystkim) oczekiwa-
nia calej rodziny i otoczenia.
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Rodzina Krotoskich zna ten proces od podszewki,
zardwno z punktu widzenia adwokata, jak i z wlasnej
perspektywy przekazania firmy z ojca na syna. Dlatego
postanowiliSmy podzieli¢ sie¢ naszym doswiadczeniem
i radami na blogu www.przekazaniefirmy.pl

Jesli chcielibyscie Panstwo poruszy¢ wybrane przez sie-
bie zagadnienie dotyczace przekazania firmy, w zaktadce
»Jak mozemy Ci poméc” umozliwiamy zaproponowanie
tematu nastepnego artykulu. Zapraszam Czlonkéw Wiel-
kopolskiego Klubu Kapitalu do odwiedzenia bloga i kon-
taktu z nami!w

Adwokat Maciej Krotoski
z poznaniskiej Kancelarii M.KROTOSKI ADWOKACI
IRADCY PRAWNI Spétka komandytowa, Cztonek WKK
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